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 أكاديمية شمال أوروبا بالدنمارك
 

 وبدء العمل بها اسم اللائحة
 المادة الأولى

 .ة أعضاء هيئة التدريسترقيأكاديمية شمال أوربا لتسمىَّ هذه اللائحة "لائحة 
 

 المادة الثانية
 يييا لييي  ي يييت  ادة جيييلاء لا زت يييلاأ  يييئ هيييذه اللائحييية  و التفسيييير الييييارد  ييي  هيييذه المييي

واحيدة كي  لفيا  والباياراا ايتيية المعنيى الييارد أ يا  ن لكي ٍّ   يئ اأالسياق  عنى آخر يكي 
  نها.

 أكاديمية شمال أوروبا                      : الأكاديمية  1.2
 رئيس اأكاديمية :رئيسال  2.2
 أعلى الترقية لمرتاة علمية :ةـــــــــالترقي 3.2

ا لترقية أعضاء لائحة أكاديمية شمال أورب :ةـــــــــاللائح 4.2
 هيئة التدريس.

  ا عةالب ترقية أعضاء هيئة التدريسل نة  : ةـــــــــللجنا 5.2

ترقيييية أعضييياء هيئييية التيييدريس رئييييس ل نييية  :ةــــــاللجنرئيس  6.2
 اا المعترف بها.ال ا عباأكاديمية و 

ة  ييييييئ أعضيييييياء هيئيييييية  ييييييئ يتليييييي  الترقييييييي  :ــــــةطالب الترقي 7.2
 التدريس

 :العـلميــة بةـرتـمال 8.2
 

:  أسيييييتاع  سييييياعد  أسيييييتاع   يييييار   المرتاييييية
 .(برو سير)          أستاع  
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   اأسيييييييياتذة(ة البرو سيييييييييردرجيييييييي)اأسيييييييياتذة  

  .اأساتذة المساعدون الم اركين  
 9.2أحد المنصيص عليه       :عضو هيئة التدريس  10.2

 

 .التييييي  لا بيييييد  نهيييييا للترقيييييية ال يييييرو  هييييي   
تحتهييييا الاحيييي، العلميييي   والتييييدري .  زنييييدر 

لترقيييية لميييئ يتلييي  ايضييياف لهيييا ا شيييراف 
 . (البرو سيردرجة )للأستاعية 

 

شيهادة   ثي  هي  التي  تحسي  تن تيي را    
الييييدكتيراة   ا شييييراف العلميييي  للترقييييية لمييييا 

  (البرو سييييييييييييردرجييييييييييية )  دون اأسيييييييييييتاعية
التيييييييلليج  الترجميييييييية  الاتصييييييييال العلميييييييي   

 يئ واأوسمة.وال يائلا والنياش
 

   
بفحيييل الاييياا الل نييية المتةصصييية  هييي  

 الترقية
 

 لجنة التكوين 
 ثالثةالمادة ال

يكيييين  تسيييمى "ل نييية ترقيييية أعضييياء هيئييية التيييدريس" ل نييية  اأكاديمييييةتن يييل  ييي      .3 
 أكاديمية شمال أوروباايت   ئ  نسيب   تكيينها على النحي

 رئيسا   اأكاديمية رئيس   1.3
 عضيا ئيس الاكاديميةنائ  ر    2.3
 عضيا   عميد الكلية المعنية   3.3
 ثلاثة  ئ اأساتذة )درجة البرو سير( 4.3

  ئ غير الم ميليئ أعلاه
 اعضاء

   سؤول الدراساا العليا 5.3
 

عضيييييييييييا  
 و  رر ا

 9.2 هيئة التدريس

 11.2 المـعايـير اللازمـة:

 اللازمـة: غير المـعايـير

12.2 

 : لعـلمية الفنيةااللجـنة ا
13.2 
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 لجنة الاجتماعات 
 رابعةالمادة ال

ي  للترقيييية نهايييية  تيييرة الت يييد  ييي  أ ييير   ردييية ابتيييداء   يييئالل نييية اجتماعاتهيييا تبيييدأ    1.4
 . 1.8الفقرة المنصيص عليها    

  .ا بحضير نصف اأعضاء أول اجتماع دوري  انينيي   أي اجتماعيكين    2.4
نائ  رئيس   :و   حالة تغياه زرأس الاجتماع   الل نة. اجتماعاا الرئيسزرأس    3.4

   سلفي ا. الرئيس كلفهي ئ الاكاديمية او 
 أعضائها يحضر جلساتها ايتين  ئ   4.4

 ييه   يئ هي  أسياتذة  سياعدون لترقيية المحاليريئ تليى أسياتذة  ئكليُّه  بمي  1.4.4      
  ساعدزئ.

كليييييُّه  تلاٍّ اأسيييياتذة المسيييياعدزئ لترقييييية اأسيييياتذة المسيييياعدزئ تلييييى أسيييياتذة   2.4.4      
   اركيئ.

ئ تلييى أسيياتذة اأسيياتذة الم يياركي   ييل لترقييية (درجيية البرو سييير)اأسيياتذة    3.4.4      
 .(درجة البرو سير)

ـــداء    4.4.4          يييل لل لسييياا التييي  تعيييرت  يهيييا ترقيييياا  نسييييبيها. زنتهييي  العم
 .كليتهالياحد  نه  بانتهاء عرت  يليع  نسي   حضير

  وسريانهالجنة قرارات ال
 سةماخالمادة ال

 وباأغلبية  هااتجلسأي جلسة  ئ  بالات اه العا  الغال     راراتها ل نة التصدر   1.5
حيئ ي تض  اأ ر التصييت  الذي يكين لرئيس ال لسة فيه ديا  اسيتةال      

 .الترجيح   ل
 بيلا تحفي . على  حضير جلسية الل نية بعد  صاد ة الرئيس اا نا ذة رار ال احصت   2.5

عليهييا خييلال خمسيية ع يير  المصييادق عليهييا  ييا ليي  يعتييرت الييرئيس وتكييين بحكيي 
 ديل  حضر ال لسة تليه وهي  قي  وعلى رأس العم .زي ي ا  ئ تاريخ و 

 المؤهلون للترقية 
 دسةساالمادة ال
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 اتبه  العلمييية يير  ايتيين حسيي أعضيياء هيئيية التييدريس  المؤهليين للترقييية العلمييية هي 
:  بعد 
 .اأساتذة المساعدون لتر يته  تلى أساتذة   اركيئ 1.6
 .  أساتذةهاأساتذة الم اركين لتر يت   2.6

 لوب الترقية أس
 سابعةالمادة ال

هيئية التيدريس  الم بييل الايه للترقيية   يئ  رتبتيه العلميية التي  هيي عضيي زتر َّى 
 .ال فلا ناغ ولا ز  يها تلى اأعلى  نها  ااشرة 

 وسريانهاللترقية تاريخ التقديم 
 ةمناثالمادة ال

  بميا زراعيى  اسي ز لتالي  الترقيية أن ي يد  الايه  ي  أي و يت خيلال العيا  الدر  يي ي     
 علمي ا بلن 

 (30/5) يازي تليى نهايية  (1/1) يئ أول زنيازر  هي النظا ية ت دي  التلااا  ترة    1.8
  ئ ك  عا .

  ئ العيا  الذي زل   (1/1)نازر ي ئ أول زين ييكأي ترقية   بيلة  انرييس   2.8
تييييرة الت ييييدي   بيييي  نهاييييية  تلييييى الل نيييية تكييييين الايييياته   ييييد ودييييلت للييييذزئ  ااشييييرة         

 .1.8الفقرة     المنصيص عليها
ــرة الايياا الترقييية التيي  تصيي  تلييى الل نيية بعييد الفتييرة المنصيييص عليهييا  يي      3.8 الفق

  تي عَد  ئ الااا الفترة التالية لها وتعا   و  ي ا لذلك. 1.8
 ةل للتقديم للترقي ـ  الزمني المؤه قيدال

 تاسعةالمادة ال
 للترقية    الدرجة  المت د /ةالت  يمضيها فترة اللا نية ي تر   ا يلت  كحد أدنى لل

 :اللا ن   يدالفيما يلت   ا زتعلق ب. العلمية الت  زريد الترقية  نها
أسييييتاع  لأسييييتاع المسيييياعد الم ييييد  للترقيييييةل يييي  اأ يييي   (4) أربييييو سيييينياا ضيييي        1.9

 .  ار 
 ة.لدرجة اأستاعي  للترقية أربو سنياا    اأ   للأستاع الم ار  الم د  ض        2.9

 محتويات طلب الترقية
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 شرةاعالالمادة 
 : تعلى ايال  للترقية ك   ي أن يحتي زناغ  
  ئ اال  الترقية .أ. 1.10

 النميع  الةاص بتل  الترقية.  1.1.10        
 ا نتا  العلم  المنصيص عليه    النميع  الةاص بتل  الترقية.        2.1.10
وثييييائق  تليبيييية  يييي  النميييييع   وبةاديييية وثييييائق التحكييييي  وال بيييييل أي   3.1.10
 للن ر.

 الشهادات العلمية  4.1.10
    

 المتعلقة بطلب الترقية جراءاتالإ
  ية عشرة داالحالمادة 

 فيما زل  اري ة الت دي  للترقية:
   يييفيعا  بكييي    (لحيييقالم)الةييياص بتلييي  الترقيييية يعبيييا االييي  الترقيييية النمييييع    1.11

 .العاشرة المادةاا المتليبة كما ه   نصيص عليها    المر  
 مة الأعمال العلمية المحك  

 ة عشرةالمادة الثاني
 زناغ  على ك  عم  علم    د  للترقية أن زتس  بما يلت   ئ حي، تحكيمه

 حكما  سلفا  و ن يرا  أو   بيلا  للن ر    جهة علميية  يثي ية  وي صيد  ين كأن ي   1.12
 ا التعليمية والاحثية والعلمية المعتمدة. وعلك بذلك المؤسسا

 عرو يية   ييهيدا   1.12الفقــرة بييلن تكييين تدييدارة ال هيية المييذكيرة  يي    1.1.12       
 حينئيييذ  لا حاجييية  ليييه ب يييهادة  نهيييا بيييلن  لهيييا بالمكانييية العلميييية المعتبيييرة 

 تدداراتها  حكمة.
ـــرة ابيييلن تكيييين تديييدارة ال هييية الميييذكيرة  ييي    2.1.12        غيييير   يييهيرة  1.12لفق

يييلت  ب ييهادة لييه  ييئ تلييك ال هيية بييلن ولكنهييا  حكميية   حينئييذ  لا بييد أن 
 مة. ن ير أو   بيل للن ر    تددارة لها  حكَّ  ؤلفه 

 ي ا عليهن كان  نصيدتالناشرة له غلاف ا ددارة العلمية  أو زر ق   3.1.12        
 .مة"بلنها " حكَّ 
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 يي  تدييدارة  حكميية  يثي يية تتاييو ا  و ن يييرا  أو   بيييلا  للن يير مييا  سييلفأن يكييين  حكَّ  2.12
   حينئيذ  لا بيد  يئ شيهادة  يئ ال هية الناشيرة 1.12الفقـرة غير الميذكيرة  ي  ل هة 
 .بلنه  ن ير أو   بيل للن ر  يهاله 

  م  ، مراتبَ ومهامون المحك  
 عشرة الثالثةالمادة 

ميئ رات    1.13  المحكَّ
مين زناغ  أن يكي          ن المحكَّ

 .(برو سير)كله  أساتذة لفحل الااا الترقية لمرتاة أستاع   1.1.13 
أسيياتذة وأسيياتذة   يياركيئ حسيي  الييي رة  يي  تةصييل االيي  الترقييية     2.1.13

 لفحل الااا الترقية لمرتاة أستاع   ار .
ميئ  2.13    ها  المحكَّ
  ها  أيٍِّّ  حكَّ  أعمال علمية لتال  ترقية ه        

الحك     اأعمال العلمية الم د ة للترقية أي درجة علمية    ليء    1.2.13
الحاديييييية  يييييئ  المعيييييازير الةادييييية بهيييييا المنصييييييص عليهيييييا  ييييي  الميييييياد

 . والع ريئسة والع ريئ تلى الةا 
   يبيئ أساابه    وبةادة أن كان  راره سلبيي اكتابة حك   فصٍّ    2.2.13

 : عاماللجنةإجراءات 
 عشرة لرابعةاالمادة 

تجييراءاا تتةييذها حسيي  الحييالاا المةتلفيية ايتييية المفصييلة كيي  واحييدة  نهييا  ل نييةل
 تية.اي راراا ال الترقية  ددار أحد   جميو الااا  الل نةتنظر   . ادتها   

 .(15المادة )ال دزدة للتر   د ها    التلااا يعة المبدئية أو يالميا      1.14
ت اريرهييييا  النهائييييية علييييى التلايييياا المسييييتح ة للترقييييية  يييي  ليييييءالميا  يييية    2.14        

 .(16المادة )ا ي ابية 
لييييء  عليييى التلاييياا غيييير المسيييتح ة للترقيييية  ييي  النهائيييية الميا  يييةعيييد     3.14        

 .(16المادة )ت اريرها السلبية 
النظييييير  ييييي  أي اسيييييتئنا اا   د ييييية  يييييئ أديييييحا  التلاييييياا المر يلييييية    4.14

النهيييائ    يييرار  وال1.17الفقـــرة  ييي  المتاحييية ناف عتاؤهيييا  يييرص الاسييييتئوإ 
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 سيابعةال ئ المادة  2.17الفقرة  ء   لي أو عد ه ناف ئاسيت   ب بيل أى
 ع رة نفسها.

 في الطلبات الجديدة للترقية اللجنةإجراءات 
 عشرة  الخامسةالمادة 

 ية  جيييراءاا الت يييدي ت ييري الل نييية  ييا ييييلت   ييي  التلايياا ال دزيييدة للترقيييية المسييتيف
 :(11و 10 تانالماد)

التليي  لصيياحاه تعيييد الميا  ية المبدئييية لسييب   ييا أو آخير  بعييد  ال ييرار  ي  حاليية   1.15
ح ييييه  يييي   ناتبييييي   ييييو بييييال نياا نفسييييها التيييي  جيييياء بهييييا   ييييو تيليييييح اأسيييياا 

الفقـــرة ) أو الت يييدي   يييرة أخيييرى   (1.17الفقـــرة )اف وتيلييييح شيييرواه نئالاسييييت
2.17). 

خمسيييية  الل نييييةالمبدئيييية علييييى الييي  الترقييييية تةتيييار بالميا  يييية ال يييرار  ييي  حاليييية    2.15
ميييئ  ة المنتسيي  لهييا يييالمعن ا دارة أو الكليييةلهييا   ييئ الع ييرة الييذزئ رشييحته  حكَّ

ـــرة )االييي  الترقيييية  سَييي  تز. (ب 1.2.10الفق ليييى ثلاثييية  ييينه  للتحكيييي  وي حفييي  ر 
 .للاحتيا ن  نه  االاثن

ميئ المنصيص عليها      ت را ة راعا   3.15  .1.13الفقرة المحكَّ
    أ    ترة ز نية  مكنة.  يالتحكيستكم    رر الل نة تجراءاا    4.15
ت ريييير  فصييي   فييييه تيديييية بالميا  ييية عليييى التر ييي  أو  حكييي َّ  ي تلييي   يييئ كييي    5.15

عييييد ها   ييييو  بييييرراا تيديييييته وبةاديييية  يييي  حاليييية العييييد    ييييو ترجاعييييه كا يييية 
 ت  أرسلت تليه.المستنداا ال

ميييئ  ييئ  تعا ليي  زييتمكئ أي     6.15  (3) ييئ الييرد خييلال  تييرة ز نييية أ صيياها ثلاثيية المحكَّ
   لفقــــرةا) الاحتيييياايي ئ ئالمحكميييي    ئ يييأشيييهر يكليييف رئييييس الل نييية   ي يييا  آخييير 

2.15  ). 
 المستحقةالطلبات  في اللجنةإجراءات 

 في أضواء التقارير عدمهاأو  للترقية 
 عشرة دسةالسالمادة ا                                  

 أي ال  للترقية أو ر ضه  النهائية على  بالميا  ة ت ررتها و ءاالل نة تجرا تكم       
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أي  ئ     سميةبإ ادة   د  التل  بذلك بال نياا الر    رارها  بعد المصاد ة على وتيجه
 ئ:تيالحالتيئ ايتي

حسي  أغلبيتهيا  والتيديية  ي  لييئها أو اا  ناساة وديل الت ارير الثلاثة      1.16
 .تي ابي ا أو سلبي ا

وديييل ت ريييريئ  تف يييئ تي ابييي ا أو سلبييي ا وعييد  وديييل الثاليي، ل ييهر بعييدهما أو    2.16
 .6.15الفقرة حتى ان ضاء اأشهر الثلاثة المنصيص عليها    

 الاســتئناف
 عشرة السابعةالمادة 

يحيق  لترقيية الي   ة عليى نهائيال أو (1.15الفقرة ) ةدئيمبعد  الميا  ة ال    حالة
 لتال  الترقية أ ران.

   حينها ي ري  ا يلت و  شعر بظل  تن  الل نةناف تلى ئالاسييت  1.17
ه تلييييى ت ييييارير المحكَّ الل نيييية  هتسييييلم  1.1.17         الل نييييةميييييئ ليييييرد عليهييييا وير ييييو ردَّ

 . نها ب 1.2.10 الفقرة لا العاشرة ت المادةبلسلي  الت دي  نفسه و ق 
ئ  ييييييئ المحكمييييييي   رده  ييييييو الت ييييييارير تلييييييى  حكيييييي  واحييييييد الل نيييييية  يييييييتح  2.1.17
لينظر  يها كلهيا  عيا     (2.15الفقرة ) لاحتياايَّيئ أو غيرهما تن شاءاا

 .نهائيي اويكين حكمه 
  ال دزد ونف اا ك  نف اا الاستئناف  ئ أجر للمحكَّ المستلنِّف زتحم    3.1.17

 .به و نه تصالالا
 يي  حاليية ن ييات الاسيييتئناف وتر يي  المييتظل   تييرد لييه أي نف يياا كانييت    4.1.17
  الثا نةاأول والمادة  همياف  وتسري تر يته حس  تاريخ ت دئللاسيتن

ا   الاستئناف نهائي الل نة رار كين ي   2.17  ً  .بعد المصاد ة ي 
 انيالفصل الث

 الترقيةمعايير 
  عشرة إلى العشرين الثامنةالمواد من 

 معايير الترقية: عام
 عشرة ثامنةالالمادة   

 . بعضها ك  واحد  نها     يلعه ايت  بعد    قي  كمية عااللترقية  عازير    1.18
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. وبعضيييها اأخيييرى غيييير لاز ييية ي يييتر  تي رهيييا كلهيييا  ييي  االييي  الترقيييية لاز ييية         
  .تحس  تن تي را

 خمسة وساعيئ ن تة  ئ على  ا لا ي   عئ لا بد لتال  الترقية  ئ الحصيل 2..8
 تكين   ن تة 00. ئ  75) ائة 

 .ت ا كلها بالمعازير اللاز ة      
 المعايير اللازمة للترقية

 عشرة تاسعةالمادة ال
 البحث العلمي 1.19
 2و 1 تحسي  و يق ال يدوليئ تر ي  أسيتاع.للم  ان  (10) عشر بما لا ي   عئ        

  . 6.28و  2.27 الفقرتين   
 يالعلم البحث  2.19

  المرفقالجدول   تحس  و ق أوراق بحثية 6بما لاي   عئ للترقية للأستاعية           
 التأليف  3. 19

الم صيييد بييه المؤلفيياا غييير الاحثييية   مييا لا زنييدر   يي  الاحيي، العلميي . ي حسيي  
 المر  يئ. حس  ال دوليئ

 الترجمة 4. 19
 .ت حس  حس  ال دوليئ  

 لثالثا الفصل                           
 الترقيةأسس                          

 فيما زل  أسس الترقية  ئ درجة علمية تلى أخرى أعلى  نها  ااشرة.
 المادة الحادية العشرون 

 الترقية من أستاذ مساعد إلى أستاذ مشارك 
سيييياعد زر ييييى تلييييى  رتايييية اأسييييتاع الم ييييار  بالاحيييي، العلميييي  كلسيييياس كيييي ُّ أسييييتاع  

 ن تة  وعلك بعد (100)يكين ت دزره الكم   ئة حاد  على الدكتيراة 
 .سنياا    اأ   كلستاع  ساعد (4)تمضيته أربو   1.20
, على ان لاي   عدد الاحيث عئ ن تة (75) ئة     عئيلا  ا على حصيله   2.20

 ثلاث احدهما على الا   اديلا واثنان لاي   ت دزرهما عئ قيٍّ  
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  (بروفسير)إلى أستاذ  مشارك من أستاذالترقية 
 ة والعشرون يحادالمادة ال

 ك ُّ أستاع   ار  يكين  ية زر ى تلى  رتاة اأستاع 1.21
 هييده العلمي   وبعضيها ايخير ل احي، ن تية  بعضيها لل ( 90)ت دزره الكم   ئة 

, على ان لاي   عدد الاحيث الم د ة للترقية عيئ اأخرى  حس  المنصيص أدناه
تمضيييته وعلييك بعييد  ة بحيييث ثلاثيية  نهييا تحصيي  علييى ت يييي  ادييي  بالاجميياع ,سييت
 .سنياا    اأ   كلستاع   ار  (4) ست

   تظهاره ال درة على تجراء الاح، العلم  والتةتيل له والريادة العلمية فيه.  2.21
 
 الرابعالفصل 

 لأداء طالب الترقية الكمية بالنقاط التقديرات
 عشرون وال ةثانيالالمادة 

ثمة ت دزراا كميَّة زناغ  أن زؤخذ بها    النظر لترقية عضي هيئة التيدريس  يئ 
للت ييدزر   ييية والع ييريئ. يةضييو لييى أعلييى  نهييا حسيي  نييل المييادة الحاد رتايية هييي  يهييا ت

 الكم  ك    ما يلت  
 .بالفرن ية  تلليفي ا أو ترجمة  الكتا  كله أو بعضه بالعربية أو   1.23
 .  تلليفي ا أو ترجمة  نكليلاية كلها أو بعضها بالعربية أو بالاالعلمية الير ة   2.23

  ةً ترجم ، تأليفـاً أونكليزية ، بالعربية أو الا التقدير الكمي للكتاب كله أو بعضه
 والعشرون ة ثالثالالمادة 

ر الكتا   ال  1.23 ه مكتي   ي دَّ ي أالمتيرج    أو غيرهيابأو  باللغة العربية كلُّه أو بعض 
  .التالية 2.23 الفقرة    1 الجدولت دزرا  كميي ا حس    نها 

  حسي    كليه أو بعضيه  المؤليف أو المتيرج  لت دزر الكمي  للكتيا ا: 1لجدول ا  2.23
 ال هد فيه.

 
 
 



11 

 

 نوع العمل العلمي
 القيمة الكمية له بالنقاط للترقية

لأستاذ   لأستاذ مشارك
 )لبروفسير(

 10 - 0  15 -  0 كتا  ب هد  نفرد
 10 - 0      12 - 0     كتا  ب هد   تر  رئيس
 06 - 0      10 - 0     كتا  ب هد   تر  ثانيي 

   03 - 0     04 - 0      ص     كتا 
 

                                           ليفـاً أو ترجمةً أت ،بالعربية أو الفرنجيةالتقدير الكمي للورقة العلمية 
 والعشرون  ةرابعلمادة اال

ر الير ييية العلميييية بالعربيييية أو   1.24 ت يييدزرا  كمييييي ا بالن يييا     تلليفيييي ا أو ترجمييية بغيرهيييات َ ييييدَّ
 .2 الجدولحس  

 تكين الترجمة لاح، عي جدوى  دقي ة وردينة وبحياش  تيليحية وت ييمية.  2.24
ة  يئ رسيالة لدرجية علييا لتالي  ت عتمد    الت دي  للترقية الير ة  المتييرة  يئ  سيتل 3.24

 الترقية  على أن ت رَ ق الرسالة المستَ   نها.
يرا  يرة ل   تددارة المن يرة ت عا   الير ة   4.24 مؤتمر  عا لة الير ية اأدييلة تن ن  ِّ

 أخرى      لة  حكمة
الت دي  للترقية الير ة المن يرة  ي  تديدارة لميؤتمر تن كانيت يجوز أن تُعتمد في   5.25
 تميلاة. 
أو الت دزر الكم  بالن ا  للير ة العلميية بالعربيية أو الفرن يية  المؤلفية  :2الجدول  6.24

  المترجمة  حس  ال هد.
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 الورقة العلمية  
 القيمة الكمية لها بالنقاط للترقية

لأستاذ 
 لأستاذ )لبروفسير( مشارك

 10 - 0 10 - 0 ور ة أديلة ب هد  نفرد أ
 6 - 0 6 - 0 ر   رئيسب هد   ت  
 3 - 0 4 - 0 ب هد   تر   ثانيي   
 2 - 0 2 - 0    تددارة لمؤتمر د

 
 
 
 
 

 وروباأكاديمية شمال أدارة إ
 الدنمارك


